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Elektronicka
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"Podpora starnuti
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Metodika na fizeni
podpory pracovni
schopnosti pro
cilovou skupinu
osob zaméstnanych
anebo zvazujicich
zménu profese
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podpory pracovni
schopnosti pro
cilovou skupinu osob
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Vytvoreni webové
platformy
,Digitalni kouc”
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of the aging
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The team of authors of the Work
Ability Management project
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https://www.agemanagement.cz/publikace-podpora-starnuti/
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SITUACE V CR
VZDELAVACI A PORADENSKE AKTIVITY

Teoreticka a prakticka pfiprava
odborniku, ktefi uméji pracovat
s nastrojem Work Ability Index

° U 7 kv Segm e nt VZd é | a’va CI’ 1.0 avyhodnotit ziskana data.
anebo poradenske o it expeRTHORK
age managementu a jejich vazbuna
c I n n OStI ta;:l|=.-drg'::dr.|ialni p?r?ca:syf, a ijct:.'ﬁ ur::i pou!'zit' INDEX1.0
standardizované nastroje pro skenovani
* Profesni seniorita® a vyhodnoti ziskana data. 1000/0

* Age management
* pro zameéstnavatele
® pro 24a méStnance Seznameni s konceptem pracovni

schopnosti jako zakladniho

AUDITOR AGE
MANAGEMENTU Uplatiiovani konceptu pracovni schopnosti na

zakladé analyzy dat méreni Work Ability Index
je podkladem pro rozhodovanina zakladech

meéfitelnych dat validovanymi metodami.

H predpokladu pro zavadéni opatieni ., - .
g | p ro 0oso by age managementu ve firmach ZAKLADY AGE Lze tedy sledovat jejich efektivitu
nezam éstna né av organizacich. ' MANAGEMENTU a vyhodnocovatjejich pfinos.




SITUACE V CR
UPLATNENI AM VE FIRMACH ~

 OP Zameéstnanost , vyzva €. 079 ,,Age management -
chytra zména v rizeni, prilezitost rustu”



j, SITUACE V CR
PRIKLADY DOBRE PRAXE ~

Zavadéni AM je rozdéleno do vzajemné propojenych casti:

1. analyticka cast (ziskani relevantnich dat pro navrzeni konkrétnich

systémovych opatreni na podporu pracovni schopnosti zaméstnancu
dané organizace)

2. implementace navrhovanych opatreni
3. vyhodnoceni

* Krok Kyjov, z.u. (www.oskrok.cz),
R ( ) & AGE MANAGEMENT
Oceneni: Age management excellence award FRIENDLY®



http://www.oskrok.cz/

j. SITUACE NA SLOVENSKU e
DEMOGRAFICKY VYVOJ, LEGISLATIVA

Roky 2011 2020 2060
PREDPRUDOKTOVNY 100 100 100
VEK
POPRODUKTIIVNY VEK 30 108,13 220
LEGISLATIVA

Narodny program aktivneho starnutia 2014 - 2020 - >
Narodny program aktivneho starnutia 2021 - 2030
Zakon €. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani
Zakon ¢.5/2004 Z. z o sluzbach zamestnanosti

Zakon €. 448/2008 Z. z. o socidlnych sluzbach



SITUACE NA SLOVENSKU B3
VZDELAVACIE A PORADENSKE AKTIVITYU

* Poradca vekového manazmentu

https://www.agemanagementuptake.eu/

https://invisiblewave.eu/

* Towards successful seniority™/ Profesni seniorita®:
* Aptet n.o.
* dm drogerie markt, s.r.o.
* Slovenska asociacia age managementu, o. z.
« Zilinska univerzita v Ziline

* Bilancia kompetencii (okrajovo)


https://www.agemanagementuptake.eu/
https://invisiblewave.eu/

SITUACE NA SLOVENSKU B3
UPLATNENIE AM VO FIRMACH U

* dm drogerie markt, s.r.o. — meranie pracovnych schopnosti

* Aptet ISP, druzstvo registrovany socialny podnik - integracny
program postaveny na pilieroch AGE MANAGEMENTU

PRIKLADY DOBREJ PRAXE

* Slovenska asociacia age managementu
* AM Saldn / partnerstvo WORK ABILITY MANAGEMENT

* AIVD - Age Management UPTAKE
* RUZ - BRIDGING THE AGE GAP



SITUACE V NIZOZEMSKU PN
DEMOGRAFICKY VYVO) -

* Demograficka vyzva: starnuti a klesajici mira plodnosti
 Jak si udrzet starsi pracovniky?
* Jak je udrzet v dobré kondici a motivaci?
* Jak navrhovat zlepSeni podminek na pracovisti?

* Pomér mezi poctem osob nad 65+ let a poctem osob mezi 20 a
65 lety) vzrostl z 21,9 % v roce 2000 na 33,1 % v roce 2020.

e 2003 bylo 22,0 % z celkové pracujici populace ve veéku 55 let nebo starsich
(866.000 osob)

e 2010 bylo 29,2 % z celkové pracujici populace ve veku 55 let nebo starsich

e 2019 bylo vice nez 35 % z celkové pracujici populace 55 a vice let, 1.977.000 osob
ve veku nad 55 let



} SITUACE V NIZOZEMSKU PN
LEGISLATIVA -

* VVzdelavani jako odpovednost zameéstnavatele - specialni vzdélavaci
fondy (tzv. Opleiding en ontwikkelingsfondsen)

* Kolektivni smlouvy
e Zakon o dichodovém véku
e Zdkon o rovnovaze na trhu prace (Wet Arbeidsmarkt in Balans, WAB)

e 7akon o rovném zachazeni s vekem



j, SITUACE V NIZOZEMSKU A
PRIKLADY DOBRE PRAXE -wr

Blik op Werk

* Profesni radar

* Pracovni sken

* Prevendnet - “metr stésti”

* Immensadvies — ,informens”

» Skoleni kolitel pro udrZitelnou zaméstnatelnost (WAI) a udrZeni
kvality

* Narodni databaze WAI
* Personal & Company Radar




SITUACE V NIZOZEMSKU A
UPLATNENI AM VE FIRMACH wr

» Zakladem aktivit je méereni WAI
e Zdravi jako zaklad udrzitelné zameéstnatelnosti ,,Pohyb funguje”
 Posilovani pracovni kapacity (klicové slovo ,vitalita®)

* Analyza absenci (zejména z dlivodu pracovni neschopnosti),
spoluprace s pracovnim lékarstvim



SITUACE V NIZOZEMSKU 4
PRIKLADY DOBRE PRAXE -wr
* Pouziti WAI 1.0 (databaze 400 tis. osob)

* Pouziti Personalniho radaru (od r. 2019 celkem 1097x)

* Pracovni sken (pouzit 987 x)
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SITUACE V MADARSKU , A
DEMOGRAFICKY VYVOJ, LEGISLATIVA

b Ubytok poctu obyvatelov INDEX STARNUTIA
ROK
‘/V"' Starnutie R

POPRODUKTIVNY

LEGISLATIVA

Narodna stratégia starsich
Idésiigyi Nemzeti Stratégia



)

SITUACE V MADARSKU PN
PRIKLADY DOBRE PRAXE -

* 1. narodny prieskum WAI sa uskutocnil v rokoch 2014 — 15

* \\yznamné posledné merania sa uskutocnili v roku 2018

Odvetvie / subjekt Hodnota WAI Body WAI

Automobilovy priemysel 42,0
Stavebnictvo 37,3
Zdravotnictvo 40,1
Vzdeldvanie 42,2
VSeobecny lekar 40,5

Madarska posta Ltd. 41,38

Velmi slaba 14-27

Stredna 28-36 [ 302 16,6% J
Dobra 37-43 922

Vynikajuca 44-49 883

Spolu 2162



} SITUACE V NEMECKU &

DEMOGRAFICKY VYVOJ, LEGISLATIVA

* Na koncir. 2019 zZilo v Némecku asi 83 mil. osob ( z toho 10,4 mil. cizincu)
* Primérny vék je 44,5 roku
* Cca 60 % je v MSP a cca 40 % ve velkych podnicich

 Demografické zmeény: kohorta 1955 az 1970 (tzv. generace baby boomu)
tvori nejvetsi vékovou skupinu

* Pocet osob nad 67 let se 1990 a 2018 uz zvysil 0 54 % (z 10,4 mil. na 15,9
mil., do roku 2039 se zvysi o dalSich 5-6 mil., na cca 21 mil.)

* NAK (narodni konference o bezpecnosti a ochrané zdravi pri praci)

* Pf. chemicky sektor, kolektivni smlouva: ,Zivot, pracovni doba a
demografie”



SITUACE V NEMECKU
VZDELAVACI A PORADENSKE AKTIVITY

* Vice nez 15 let organizace nabizi programy na podporu
demografickych zmeén

* \\yzkum, konzultace, vyuka, poradenstvi

Arbeitsmedizin [Federal Institute of Occupational Safetg and Health] (ed.): Why WAI? Der Work Ability Index im
Einsatz fur Arbeitsfahigkeit und Pravention. Erfahrungsberichte aus der Praxis [Why WAI? The Work Ability
gn%e)é ig é,lzsg {Oé’gléVoSrk Ability and prevention. Field reports from practice]. 5" Edition. Berlin: BAuA, 2013. ISBN:

Giesert, M.; Reuter, T.; Liebrich, A. (eds.): Arbeitsfahigkeit 4.0 — Eine gute Balance im Dialog gestalten [Work
Ability 4.0 — Shaping a Good Balance in Dialogue]. Hamburg: VSA, 2017. ISBN 978-3-89965-767-8.

Initiative Neue Qualitat der Arbeit (ed.) / Giesert, M.; Reuter, T.; Liebrich, A.: Eine Familie stellt sich vor. WAI-
basierte Instrumente — Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit wiederherstellen, erhalten und fordern [A family
introduces itself. WAI-based tools - restoring, maintaining and promoting Work Ability and employability].
Berlin: BAUA, 2018. ISBN 978-3-88261-242-4.



j, SITUACE V NEMECKU
PRIKLADY DOBRE PRAXE

 Arbeitsbewadltigungs-Coaching (ab-c®) [Work Ability a.l'-c(@
Coaching], Koucing pracovni schopnosti je B ReETSsEWALTIGINGS-COACHING
dvojstupnovy proces rozvoje

« WAI 1.0

* Personal & Company Radar
e Kariéry primérené veku a zamérené na pracovni zivot

* Proaktivni strategie spolecného starnuti — prace musi
odpovidat moznostem daného pracovnika




Legislativné zakotvena antidiskriminace

» X X X X X
starsich osob
Strategické dokumenty vénuijici
o X X X X X
se starnuti populace
Popracovany systém socialniho pojisteni X

zdravotni péce v navaznosti na koncept AM

Legislativni ukotveni pracovni schopnosti X X

Legislativni ukotveni pracovni neschopnosti X X X

Propracovany systém bezpecnosti, podpory

a ochrany zdravi pri praci




ementu
‘w‘\a@
S
&
2
o
&
o
-]
@
<

L SAAM

Age Management - _

DEKUJEME ZA VAS|I POZORNOST...

Megr. llona Storova
PhDr. Stanislav Lorincz




